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VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES ZALGIRIO KLINIKA

V3] Vilniaus universiteto ligoninés Zalgirio klinika (toliau — Klinika) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vie$oji
sveikatos priezilros jstaiga, teikianti asmens sveikatos priezilros paslaugas pagal sutartis su uzsakovais bei su Vilniaus
universitetu rengianti ir tobulinanti medicinos specialistus ir vykdanti mokslo tyrimus.

Klinika yra ne pelno siekiantis, ribotos civilinés atsakomybeés viesasis juridinis asmuo, turintis tkinj, finansinj, organizacinj ir
teisinj savarankiskuma. Pagal savo prievoles atsakanti tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu. Finansiniai metai sutampa

su kalendoriniais metais.

Pagrindinis veiklos tikslas — gerinti Lietuvos
gyventojy sveikata, mazinti sergamuma,
kokybiskai teikti medicinines paslaugas, rengti,
mokyti bei tobulinti medicinos specialistus.

Pagrindinés veiklos sritys:

» specializuoty ambulatoriniy, stacionariniy,
dienos chirurgijos bei batinosios
odontologinés pagalbos asmens sveikatos
priezitros paslaugy teikimas;

» medicinos specialisty rengimas ir tobulinimas;

» moksliniy darby vykdymas, mokslo laiméjimy
taikymas medicinos praktikoje;

» dalyvavimas rengiant sveikatos priezitros
teisés aktus ir standartus visiems sveikatos
prieziGros lygiams;

» asmens ir visuomenés sveikatos programy
vykdymas;

» dalyvavimas asmens sveikatos priezitros
paslaugy ekspertingje veikloje.

www.zalgirioklinika.lt

V§ Vilniaus universiteto ligoninés Zalgirio klinikos steigéjai ir dalininkai — LR
Sveikatos apsaugos ministerija ir Vilniaus universitetas. Dalininkai pagal jstaigos
prievole atsako tik ta suma, kurig jnesé j jstaigos turta. |staiga neatsako uz dalininky
jsipareigojimus.

2018 metais
dalininky kapitalas
sudaré 156,8

VTSI 15TAIGA VILNIALS UNIVERSTIETG LIGONTNGS . £ SR, AT T
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turtu —
156,5 tukst.€
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VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES ZALGIRIO KLINIKA

Klinikai iSduotos:
1999-12-30 d. asmens sveikatos priezitros licencija Nr. 1230,
2012-10-11 d. odontologinés priezilros (pagalbos) jstaigos licencija Nr. 2102.

Jstaigos veikla neterminuota.

Specializuota antriné ir
tretiné stacionarine
burnos, veido ir
zandikauliy chirurgija

Asmens sveikatos priezira:
batinoji pagalba, pirmine,
specializuota ir kvalifikuota
. ambulatoriné odontologija .

2005 m. klinikai suteiktas
kokybés vadybos sistemos LST
EN ISO 9001:2015 atitikties

sertifikatas, patvirtinantis, kad
klinika atitinka standarto g

\ ]
reikalavimus Siose veiklos

ityse:
\ sri

Antriné reanimacija
ir intensyvi terapija

Dienos chirurgija

Antriné plastiné ir
rekonstrukciné
chirurgija

Naujy tyrimo ir
gydymo metody
kdrimas

www.zalgirioklinika.lt

LErevos
NACTONALINIS
AKKEDITACLIOS

@n A
VS SERTIIKAVIMAS.
150 €€ 17021 e LA 04501

VIESOJI [STAIGA LST Sert

ATITIKTIES SERTIFIKATAS

LST Sert atitikties sertifikatu patvirtinama,
jog ivertinta

VIESOJI |STAIGA
“VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES
ZALGIRIO KLINIKA”
Zalgirio g. 117, LT-08217 Vilnius
kokybés vadybos sistema ir nustatyta, kad ji atitinka
LST EN ISO 9001:2015
reikalavimus Sioje veiklos srityje:

ASMENS SVEIKATOS PRIEZIORA: BOTINOJI PAGALBA, PIRMINE, SPECIALIZUOTA IR
KVALIFIKUOTA AMBULATORINE ODONTOLOGIJA; SPECIALIZUOTA ANTRINE IR
TRETINE STACIONARINE BURNOS, VEIDO IR ZANDIKAULIU CHIRURGIJA, ANTRINE
REANIMACIJA IR INTENSYVI TERAPIJA, ANTRINE PLASTINE IR REKONSTRUKCINE
CHIRURGIJA, DIENOS CHIRURGIJA; NAUJY TYRIMO IR GYDYMO METODY KURIMAS*

Atitiktis nustatyta per pakartotinj audita
(Ataskaita Nr. 2017-518-1)

ir bus tikrinama priezitros audity metu
Kokybés vadybos sistema sertifikuota nuo 2005-06-10

Sis sertifikatas galioja nuo 2017-08-10 iki 2020-06-10
Sertifikato registracijos Nr. 9000-455A

Serl

VILNIUS, 2018-06-29




VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES ZALGIRIO KLINIKA

Klinikos misija
(

Teikti pacientams mokslu ir pazangiausiomis
technologijomis pagrjstas, saugias, kokybiskas,
atitinkancias pacienty poreikius ir interesus bei

virsijancias jy lakescius sveikatos priezitros

paslaugas, naudojantis turimais istekliais,
atsizvelgiant j steigéjy ir paslaugy uzsakovo
keliamus reikalavimus, taip pat uztikrinti
informacijos apie paciento privatuma, pagarba
kitam Zmogui bei islaikyti orius gydytojo bei
paciento santykius.

www.zalgirioklinika.lt

Klinikos vizija

Tapti viena geriausiy Salyje, Europos sgjungos
reikalavimus atitinkancia klinika, pranasuma
teikiancia kokybisku darbu ir optimaliy salygy
sudarymu pacientams bei personalui.

Sukaupti ir skleisti jrodymu grindziama informacija
apie ligy paplitimg, etiologija, tyrimo, profilaktikos
bei gydymo metodus.




ZMOGISKIEJI ISTEKLIAL

Darbuotojy skaicius - 280 (su rezidentais)
Etaty skaicius - 261,23 etato
Bendras suteikty paslaugy skaicius - 77491
83%
(23

DARBUOTOJY SKAICIUS PAGAL PAREIGYBES

Darbuotojy kaita islieka

115 115 stabili, nevirSijanti Salies
vidurkio, tuo paciu pazymi
lojaluma klinikai.

Pagrindinés darbuotojy
kaitos priezastys:
1. Netenkinamas darbo

2017 m. Lietuvos v . .
uzmokescio lygis.

darbuotojy

kaitos rodiklis GYDYTOJAI (T.T. SLAUGOS PERSONALAS KITAS PERSONALAS 5 N TG TS
o/ % GYDYTOJAI REZIDENTAI) . ‘oras ‘eIS I. &t .a'v
20% naujy galimybiy paieska.
m2014 W 2015 2016 m2017 m2018 3. Gyvenamosios vietos
~ pakeitimas.

4. 1séjimas j pensija.
Kaitos rodiklis 11% 12,6% 12% 12,3% 9% ) o : p . )2
5. Neaiskios jstaigos

ateities perspektyvos.

*Saltinis. Lietuvos pramonés profesinés sgjungos federacijos ir portalo "Verslo Zinios" publikacija 2018-06-05"

www.zalgirioklinika.lt




2018 M. BIUDZETO FINANSAVIMO STRUKTURA (tikst. €)

2018 m. gauta 143,7 takst. €
jplauky is ES lésy, taciau

Paramair
nemokamai
gautos med.

ES léSos___ priemonés
Atlyginimai  143,7 \6&,8\\
rezidentams
252,5
(+13,7)

negauta VIP lésy Skubi pagalba

39,4  Tarptautiniy

fondy lésos L Pajamy didéjima
/ 19,8 Nemedicininés léemé papildomai
/ paslaugos gauti asignavimai,
14,8 skirti mediky darbo
uzmokesciui

didinti.

IS viso 5389,5
takst. €

Apyvartinés

lésos (spec.
léZos) (+173,6 tlkst. €)
563,7
Spec. lésos \PSDF lésos
(gydymo 3325,9
paslaugos) (+341,7)

963,9

8% sumazéjus mokamy paslaugy
apimtims ambulatoringje

grandyje, Siy paslaugy pajamos
sumazéjo 6,3% (-65,2 tukst. €)

www.zalgirioklinika.lt




DARBO UZMOKESCIO DYDIS 1 DARBUOTOJO ETATUI

(EURAIS)
[
13% 2017 m2018
Lietuvos gydytojy (1579€)*
+14% . . . Darbo uzmokescio didéjima jtakojo
I +21% . Lietuvos gyventojy (922€) papildomai skirtos PSDF biudzeto rezervo
léSos medicinos darbuotojy darbo
860 uzmokesciui didinti nuo 2018-05-01 d.
. a7 ] 7%
+13%

DU fondas sudaro 68,4% (3.551,2 takst. €)

o nuo jstaigos sagnaudy ir 93,9% nuo
istaigos pajamuy is PSDF biudzeto lésy.

GYDYTOJAI SLAUGYTOJAI VISU VYRESNIEJI JAUNESNIEJI ISmokéta 74,5 takst. € daugiau nei
DARBUOTOJY GYDYTOJAI GYDYTOJAI planuota.
VIDURKIS 1 REZIDTENTAI REZIDENTAI
ETATUI

perskirstytos pareigybés tarp darbuotojy

Administracija 1407 grupiy.

Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos 711

prieziros paslaugas

Kitas personalas 409

* Saltinis: Lietuvos statistikos departamento 2018 m. I-lll ketv. viesojo sektoriaus duomenys

www.zalgirioklinika.lt




2018 M. SUTARTINIY |SIPAREIGOJIMY SU TLK VYKDYMAS (tiikst. €)

Sutartys pasirasytos su 5 teritorinémis ligoniy kasomis — 3.551,4 tikst. € (+168,7 tukst.€)
Protezavimo sutartis jvykdyta ir apmokeéta — 73,9 takst. € (+26,7 tikst. €)

STACIONARINES PASLAUGOS, tiikst. €

Planas -
2.359,4 tukst. €

O Jvykdyta B Apmokéta B Nejsisavinta B Nepakako lésy

(

Sutartis jsisavinta 84%

Nuostolis — 396,5 tukst. €, is ju:

» 380,2 tukst. € - nejsisavinta |ésy

* 16,3 tOkst. € - nepakako sutartiniy léSy (Panevézio
TLK)

\

www.zalgirioklinika.lt

AMBULATORINES PASLAUGOS, tiikst. €

1145,9 Planas -
| 1.088,3 tuikst. €

O )vykdyta B Apmokéta B Nejsisavinta B "Netekome"

(

Sutartis apmokéta 99,4%

» Dél paslaugy apmokéjimo tvarkos, kai uz
virSsutartines konsultacijy apimtis apmokama 25%
netekome 6,5 takst. €

\_

\

J




BIUDZETO LESU PANAUDOJIMO ATASKAITA 2018 m.

eurais
Rodiklis % ISjySpec.l. ISjyPSDF  Tikslinis fin.

1 Pajamos: 5.365.847 100 1.542.375 3.325.867 497.605
2 Paprastosios islaidos, is ju: 5.685.479 106 1.565.552 3.622.322 497.605
2.1 Darbo uzmokestis 3.023.906 56,3 438.279 2.267.150 318.477
2.2 Socialinio draudimo jmokos 946.227 17,6 137.489 708.237 100.501
2.3 ISlaidos kraujo produktams, is ju: 1.441 0,0 0 1.441 0
2.3.1 ISlaidos kraujo komponentams jsigyti i$ kraujo donorystés jstaigy 1.441 0,0 0 1.441 0
2.3.2 ISlaidos kraujo komponentams gaminti 0 0,0 0 0 0
24 Medicinos reikmenys ir paslaugos, i3 jy: 1.144132 217 644.914 486.308 12.910
2.4.1 Vaistai, tirpalai, tvarsliava 970210 18,6 579.192 378.108 12.910
242 m?:égg;):, instrumentai, tyrimy, gydymo, slaugos medicinos 98.552 18 59.184 39368 0
243 Laboratoriniai ir kiti tyrimai, atliekami kitose jstaigose 44.189 0.8 5.698 38.491 0
244 Pacienty transportavimas 2.797 0,0 840 1.957 0
2.4.5 Maitinimas 28.384 0,5 0 28.384 0
2.5 Sildymas, elektros energija, vanduo 129.158 24 38.648 90.510 0
2.6 Rysiy paslaugos 11.259 0.2 10.974 0 285
2.7 Einamasis remontas 4727 0,1 4.727 0 0
2.8 Kitos iSlaidos 420.547 7,7 286.833 68.676 65.038
29 Civilinés atsakomybeés draudimas 4,082 0,0 3.688 0 394
3 Finansinis rezultatas -319.632 -23.177 -296.455 0
4 Isigyta ilgalaikio turto 103.556 49.540 0 54.016
Pajamos — 5.365.847 PSDF lésos — 62% Spec. léSos — 28,7% Tikslinis finansavimas — 9,3 %

www.zalgirioklinika.lt




PAJAMU IR SANAUDU BALANSAS (tikst. €)

5104,6
4982,0

I

2014 m.

pd

Rezultatas

2013, 2014 metais jstaigos balansas tapo
neigiamu. DRG stacionariniy paslaugy
apmokéjimo sistema sumazino paslaugy
kaing ~55%. Mazéjancios pajamos
.nedengé” patiriamy sanaudy.

www.zalgirioklinika.lt

5191,7

2015 m.

5365,8

|

2016 m.

5129,3

.

5123,5
5012,1

I

2017 m.

+62,4 +27,4

Nuo 2015 m. stacionariniy paslaugy apmokeéjimo bala
padidinus iki 1,5 euro vertes, jstaigos balansas tapo
teigiamas. 2016 m. teigiama finansinj rezultata taip
pat jtakojo TLK ambulatoriniy paslaugy kainy
didéjimas ir mokamy paslaugy kainyno indeksacija.

5685,5

M Pajamos

i Sgnaudos

2018 m.

Nuo 2017 m. kovo meén. vél
sumazinta stacionariniy
paslaugy balo verté nuo 1,5 iki
1,1 ir vél neigiamai jtakojo
jstaigos finansinj rezultata




2018 M. |STAIGOS VEIKLQS SANAUDU STRUKTURA (PSDF ir spec. 1¢30s)
IS VISO 5.187,9 tukst. €

Med. aparaturos priezidra

77,2
1,5 % Einamasis remontas
11,3
Komunalinés paslaugos 0.2%

140,1

Kita (skalbykla
tyrimai, atidéjiniai)
350,8

Medikamentai
1057,3

www.zalgirioklinika.lt

DU ir Sodra
3551,2

2018 m. lyginant su 2017 m. veiklos
sgnaudos padidéjo 454,4 takst. € (+9,6%).

Labiausiai didéjo islaidos darbo
uzmokesciui ir soc. draudimo jmokoms
+463,0 takst. € (+15%)

Sanaudy valdymo islaidoms dalis —

2,8%




2018 M. |SIGYTAS ILGALAIKIS TURTAS

Gauta nemokamai is labdaros

Isigyta turto is jstaigos lésy fondo , Lietuvos vaiky viltis” IS viso

52,2 takst. € 51,1 takst. € 103,6 takst. €

Materialaus turto jsigyta uz Nematerialaus turto jsigyta uz
91,3 tukst. € | 12,3 takst. €

Absoliutaus likvidumo
rodiklis — 0,63

«Siektina reiksme 0,5-1

Narkozés aparatas, centrifiga,
kraujo dujy analizatorius,
apeksolokatorius, antgaliai, skaleris,
kompiuteriai, kondicionavimo lauko
blokas, oro kondicionieriai

Apskaitos sistemos ,Rivile Gama”
versijos atnaujinimas, antivirusinés
programinés jrangos licencijos
jsigijimas

.

2018-12-31 ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto
jstaiga turéjo uz 15.174,3 takst. € (pradine kaina). IS ju:
medicininé jranga 6.501,4 tukst. € (42,8%).

www.zalgirioklinika.lt

Visos jstaigos lésSos yra
naudojamas tik
pagrindiniams

jsipareigojimams vykdyti ir
laisvy lésy jstaiga neturi.




KONTROLIUOJANCIY INSTITUCIJU AUDITAI 2018 M. (1) N 1Y

=

] \

.

4

Tikrinimy

Tikrinanti jstaiga Patikrinimo tikslas

skaicius

Vilniaus socialinio 16 Tikrinti medicininiai dokumentai bei nedarbingumo
draudimo fondo valdybos pazymeéjimo isSdavimo pagrjstumas.

Vilniaus skyrius

Vilniaus valstybiné maisto 1 Atitiktis teisés akty reikalavimams. Maisto saugos
ir veterinarijos tarnyba kontrolé.

Vilniaus teritoriné ligoniy 2 1. Tikrintos 257 stacionaro ligos istorijos

kasa

2. Tikrintas atrinktiems pacientams 2013-2018
metais suteikty ambulatoriniy paslaugy, kuriy
islaidos apmokamos PSDF biudZeto |éSomis,
tinkamumas, prieinamumas, iSlaidy apmokéjimo
pagrjstumas.

LR Sveikatos apsaugos 1 ASP| korupcijos indekso nustatymas.
ministerijos Korupcijos
prevencijos skyrius

Radiacinés saugos centras 1 Planinis  patikrinimas,  atitiktis  teises  akty
reikalavimams.

Viesoji jstaiga LST Sert 1 Veiklos priezitros auditas.

www.zalgirioklinika.lt

Pazeidimy nenustatyta

Pazeidimy nenustatyta,
pateiktos rekomendacijos.

Nustatyti kodavimo pazZeidimai.

Atlyginti PSDF biudzetui
padarytq Zalg 1146,50 Eur.
Pateiktos rekomendacijos dél
teises akty laikymosi bei
paslaugy teikimo organizavimo
gerinimo.

Pazeidimy nenustatyta

PaZeidimy nenustatyta

Pazeidimy nenustatyta,
parengtas ir {gyvendintas
priemoniy planas, pateiktos 5
rekomendacijos KVS tobulinti.




Nacionalinis visuomenés sveikatos
centras prie SAM Vilniaus
departamentas

Valstybiné duomeny apsaugos
inspekcija

Vilniaus apskrities prieSgaisrinés
gelbéjimo valdybos Valstybinés
prieSgaisrinés priezitros skyrius

Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Saugaus miesto
departamento civilinés saugos skyrius

UAB Squalio

Juristas, teismo mediatorius

Apsaugos kompanija R2G security

Bendras tikrinimy skaicius

www.zalgirioklinika.lt

29

Periodiné kontrole.

Asmens duomeny tvarkymo teisétumo
patikrinimas.

Planinis priesgaisrinis techninis
patikrinimas.

Planinis patikrinimas

Atitikties duomeny apsaugos reglamentui
IT dalies auditas.

Juridinis auditas

PrieSgaisrinés signalizacijos tinkamumo
(atitikimo reikalavimams) auditas.

PaZeidimy nenustatyta

Pazeidimy nenustatyta, pateiktos 6
rekomendacijos.

Pazeidimy nenustatyta.

Pazeidimy nenustatyta. Pateiktos
rekomendacijos civilinés saugos
baklei gerinti.

Vertinamas atitikimas duomeny
apsaugos reglamento reikalavimams
ir pateiktos rekomendacijos buklei
gerinti.

Paruosti ir sutikrinti klinikoje
naudojami dokumentai ir jy atitiktis
{sigaliojusiam duomeny apsaugos
reglamentu.

Pateiktos rekomendacijos
priesgaisrinés signalizacijos buklei
gerinti.




INFORMACINIY TECHNOLOGUY PASIEKIMAI 2018 M.

Konsultacinés poliklinikos
egistraturoje jdiegta nauja IP
telefonijos sistema, leidZianti

patogiai sekti skambuciy

statistika, bei atskambinti |
praleistus pacienty
skambucius

Jdiegta nauja antivirusiné
programa

] ESPBI IS buvo pateikta
38.344 dokumentai (+91%),
t. sk. 80% visy epikriziy
(2017 m. — 29%)
(Esveikata.lt duomenys)

www.zalgirioklinika.lt

5 vnt. padidintas
radiologijos informacinés
sistemos Planmeca
Romexis licencijy skaicius

Jdiegta IT sutrikimy
registravimo sistema

ISrasytas 771 elektroninis
eceptas (2,6 karto daugiau
nei 2017 m.)

(VLK duomenys)

Jrengtos papildomos 26
ompiuterinés darbo vietos,
15 kompiuteriniy darbo
viety modernizuota

Pradeéta daryti atsarginiy
kopijy atsarginé kopija

Elektroniniy recepty
kompensuojamiems
vaistams nebuvo iSrasyta
(VLK duomenys)

Modernizuota techniné
serveriné jranga bei
atnaujinta serveriy

virtualizacijos platforma

staigos interneto svetainés
iSsamumo rodiklis —
53,33%

Informacinés plétros komiteto
duomenys)

Per sergu.lt registruotasi
2.904 kartus (+54%)

(sergu.lt duomenys)




JGYVENDINAMI PROJEKTAI

METAI IR

FINANSAVIMO PROJEKTO VERTE  PROJEKTO PAVADINIMAS PROJEKTO APRASYMAS
NS

. Tyrimas suteikia zmonéms galimybe nemokamai
2017 - 2019 metai

. _ Nacionalinés burnos pasitikrinti savo burnos sveikata. Tyrimu siekiama
Borrow Fundation 49,2 tukst. Eur . . v . e .
.y sveikatos tyrimo programa  suzinoti jvairiy burnos ligy paplitimg, jas sukeliancias
fondo léSos T

Projekto tikslas — miRNR svarbos létinio periodontito

Létinio periodontito klinikinéje eigoje, jvertinant periodontita ir uzdegima

2017 — 2021 metai N uzdegiminio aktyvumo L S . . o
ES STRUKTORINIAI  S02 1 kst BUr - oo o mostikos ir gydymo moduliuojanciy veiksniy (RA ligos eiga modikuojantys
- : imunosupresiniai bei sisteminiai prieSuzdegiminiai
FONDAI gerinimo tyrimas o o
vaistai) jtaka, pritaikymas.
2018 — 2020 metai ~ 954,1 tukst. Eur Odontologinés pagalbos Pagerinti  nejgaliesiems teikiamy odontologinés
ES STRUKTURINIAI teikimo pacientams su prieziGros paslaugy prieinamuma ir kokybe: sukurti
FONDAI negalia modelio sukdrimas  nejgaliesiems teikiamy odontologinés priezitros

paslaugy modelj jgyvendinant bandomajj projekta
- Vilniaus mieste ir rajone.

ODONTOLOGINES PAGALBOS

TEIKIMO PACIENTAMS SU NEGALIA
MODELIO SUKURIMAS

i kslas: pegerinti
priefiiros paslaugy prieira i kakybe: skt nejaliesi
teikiamy odontologings priezidros paslaugy mode | jgyvendinant
bandomai] projeksa Vilniaus mieste ir a.one

www.zalgirioklinika.lt




VS| VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES ZALGIRIO KLINIKOS
2018 METUY VEIKLOS REZULTATY VERTINIMO RODIKLIY REZULTATY SUVESTINE

Jstaigos veiklos rezultatas

Jstaigos sanaudy darbo uzmokesciui dalis

Jstaigos sanaudy valdymo islaidoms dalis
Jstaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo
metinio jstaigos biudzeto
Taikomos kovos su korupcija priemonés
Konsoliduoty viesujy pirkimy skaicius
Informaciniy technologijy diegimo ir plétros
lygis

Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo
trukmeé

Lovos uzimtumo rodiklis

IS PSDF biudzeto léSy apmokéty brangiyjy
tyrimy skaicius, medicinos priemoniy
panaudojimo efektyvumas

www.zalgirioklinika.lt

BUti nenuostolingai

Panaudoti DU fondui didinti gautas tikslines
|éSas sveikatos priezilros specialisty,
teikianciy ASP paslaugas, DU kelti
vidutiniskai 20%, prioriteta teikiant
maziausiai uzdirbantiems specialistams.

ne daugiau kaip 1,72%
Absoliutaus likvidumo rodiklis — nuo 0,5 iki 1

ISlaikyti skaidrios asmens sveikatos jstaigos
varda

Ne maziau kaip 1 konsoliduotas pirkimas

Ne maziau kaip 50% visy kompensuojamujy
vaisty ir MPP recepty yra elektroniniai

Vidutiné chirurgijos paslaugy grupés
gydymo trukmeé - 7,5 dienos
Aktyvaus gydymo - 300 d. / 82,2%

Ne maziau kaip 30 KT tyrimy per 1 d.d.
vienu KT aparatu

-319.632 Eur (deficitas)

(DidzZiausiqg jtakg neigiamam rezultatui turéjo netinkamas
DRG metodo taikymas specializuotoms paslaugoms
apmokeéti, kai ikainiai neatitinka realiy sgnaudy ir istaigos
.minusas” jau uZprogramuotas.)

Lyginant 2018.05.01-2018.12.31 ir 2017.07.01-2018.04.30
laikotarpio vidurkius,
gydytojy ir slaugytojy DU pastovioji dalis didéjo 20%.
Bendras DU padidéjo gydytojams — 12%, slaugytojams —
20%

2,8%

Absoliutaus likvidumo rodiklis - 0,63

ISlaikytas skaidrios asmens sveikatos jstaigos vardas

Jvykdytas 1 konsoliduotas pirkimas;

0% (pagal paslaugy profilj, receptai kompensuojamiems
vaistams neisduodami)

Aktyvaus gydymo vidutiné guléjimo trukmé
— 3,8 dienos
Aktyvaus gydymo - 232,3d. / 63,6%

Vieno KT aparato apkrova - 2,09 KT/1 d.d.
(pasenes aparatas (2002 m.) neatitinka pacienty
diagnostikos reikalavimy)




ISVADOS

VUL Zalgirio klinika 2018 metus baigé su neigiamu finansiniu rezultatu -319,6 takst. €. Biudzeto pajamos nepadengé ilaiduy.
Didziausia jtaka turéjo:
netinkamas DRG metodo taikymas specializuotoms paslaugoms apmokeéti, kai jkainiai neatitinka realiy sanaudy ir jstaigos
,minusas” jau uzprogramuotas;
MMA didinimas bei darbo uzmokescio medicinos darbuotojams pakélimas nuo 2018 m. geguzés 1 d., kai Iésos buvo skirtos
tik DU didinti, nekompensuojant infrastruktaros valdymo ir islaikymo kasty;
dél neaiskiy Klinikos ateities perspektyvy, netekus kolektyvo motyvacijos vykdyti veikla, nepavyko jsisavinti visos sutartinés
SUMOS.

Nepaisant finansiniy sunkumuy, didéjo darbo uzmokestis gydytojams - 13% ir slaugytojams - 21%. Taip pat didéjo ir gydytojy
rezidenty darbo uzmokestis. Darbuotojus nuolat skatinome gerinti paslaugy kokybe ir prieinamuma, motyvavome finansinémis
ir moralinémis priemonémis.

Paslaugy teikimo apimtys isliko didelés. Didéjo prioritetiniy stebéjimo ir dienos chirurgijos paslaugy mastas bei pacienty
srautas dél specialisty konsultacijy.

Klinikos veikla 29 kartus tikrino isSorés kontroliuojancios institucijos, 10 karty atlikti vidaus medicininiai auditai. Pateiktos
rekomendacijos dél veiklos gerinimo.

Bendradarbiaujant su trimis partneriais, pradétas jgyvendinti projektas skirtas nejgaliy pacienty odontologiniy paslaugy
prieinamumui gerinti. Atnaujinus klinikos patalpas bei sukirus tinkama infrastrukttra, planuojama sukurti geresnes salygas
nejgaliyjy judéjimui bei sudétingy odontologiniy paslaugy teikimui.

Kokybiskomis ir saugiomis stacionarines paslaugas jvertino 99% apklaustyjy pacienty, ambulatorines paslaugas - 98%.

Sékmingai vykdyta informaciniy technologijy atnaujinimo, diegimo ir vystymo plétra, toliau tobulintos pazangios technologijos,
ypatinga démesj skiriant eiliy valdymo problemoms spresti. Spartintas pacienty duomeny teikimas j ESPBI IS: dokumenty buvo
pateikta 91% daugiau nei 2017 m., iSrasyta 2,6 karto daugiau elektroniniy recepty, vyko 54% daugiau registracijy internetu.

Pateisinome 2005 m. jgyta Atitikties sertifikatg, patvirtinantj, kad Kokybés vadybos sistema atitinka ,LST EN ISO 9001: 2015
Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai.” standarto reikalavimus.

> ISlaikytas skaidrios asmens sveikatos priezitros jstaigos vardas.
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